aildung im Rems-Murr-Kreis m WORKTOGETHER

olorientiert professionell innoyafj,, interaktive online-tools fiir eine
e bessere Zusammenarbeit

Ziele in der Praxis umsetzen

Perspektive Schulaufsicht — Schulleitung
Schulleitersymposium Zug 04.09.2009

Regine Berger/Dietlinde Granzer/Hans-Martin Giesler



Gliederung

e Verwaltung in BW

— Verwaltung vor der Reform
— Verwaltung im Wandel (2005 — 2009)

e Steuerung im Rems-Murr-Kreis
e Ziele in der Praxis umsetzen

]

e Zusammenfassung und Ausblick

Berger/Granzer/Giesler SLS Zug 2009



Aufbau der Verwaltung in BW vor der Reform

|Ministerprésident | | Landesregierng | | Rechnungshof |
Landesbeauf-
tragter fur den
Datenzchutz
[ [ | | | | | | |
s || om | [ kM | [mwk | [ aam | R | [ wm | [ MR || sm | [ uvm |
Ly 4 Ober | Y Landes- 2 Gene LEY LA LA Flur Landes- LfLl
H schuk archiv ralstaats- L Geologie,| [ neuord- | [ gesund-
WEPD armter arvaalt- Ctal-A Rahztoffe) FiLing Feitzamt UMED
[ WSPD | —q = ohstoffe
LE& stellen 2 OFD 2 Forst- Landes-
[ |_ H Biblic- Landes- | [ direk- | 14 versor
[ BPP |_ theks- Moswerbe ticnen guNgs-
wWesen amt amt
4 Bezirks-
Landes- stellen
M wermes- fur Matur-
sungsamt| || schutz
u. Land-
Landes- schafts-
Hdenkmal- pflege
amt
I
b LPD I 4 Regierunagsprasidien |
I
SEQPPE | 2p Landratzamter und 8 Blimermeisteramter der Stadtkreise |
+
30 staat- B Stagts-| (17 Staats- a1 3b 36 Land- 2Ver 18
liche: archive anwalt- Finanz- Verrnes- wirt- sorgungs-{ | Strafien-
Schul- schaften amter sUNgs- schafts amter hauarmter
amter annter amter
2 Kur- 9 staatl.
162 Forsty | kliniken | |Gewerse
amter aufsichts
— amter
19 Amiter
. . , fur Fl =
1) chne Gerichtsbarksit Ceuord- 'tfrg"i‘:::_'
nLng tionen

Quelle: Riedling, J.: Verwaltungsreform in der Schulverwaltung. Schulaufsicht ab dem 1. Januar 2005 neu aufgestellt.
http://www.km-bw.de/servlet/PB/-s/rgzux1d98wculnvuu33kOkvwolt9pelv/show/1142113/MS_14_15.pdf



BW: Kernpunkte der
Verwaltungsstrukturreform 2005

e Zielsetzungen
— Einsparung von Personalkosten

— Abbau, Zusammenlegung oder Eingliederung von 350
Behorden

Berger/Granzer/Giesler SLS Zug 2009



BW: Kernpunkte der
Verwaltungsstrukturreform 2005

e Aspekte der Reform

— Konzentration auf die staatliche Verwaltungstatigkeit in
den allgemeinen Verwaltungsbehdérden, den
Regierungsprasidien sowie den Landratsamtern und
Stadtkreisen als unteren Verwaltungsbehorden

— Wegfall der Sonderbehordenlandschaft

— Entscheidung aus einer Hand

— Verwaltung wird Uberschaubarer, effizienter, burgernaher
— Dreistufiger Verwaltungsaufbau bleibt erhalten

— Subsidiaritatsprinzip

Berger/Granzer/Giesler SLS Zug 2009



Verwaltung nach der Reform 2005

iStand: 14. Januar 2004)

Ministerprasident Landesr=gisrung Rechnungshof
Landesheauf-
tragter fir den
Datenschutz
I [ [ [ [ [ [ [ |
st | [ o [ km | [ mwk | [ aum || A | [ wm | [ MR | osm | | uvm |
LY [ L Landes- 2 Gene- LBY LflJ
X archiv ralstaats-
FP § a arwalt- Stal-4 LIMEC
tt snwalt-
LKA M 20FD
BFF
Abteilung 7
Schule und Bildung
I
I 4 Regierungsprasidisn J
- S |
44 Amter fur | 3b Landratsamter und 8 Burgermeisteramter der Stadtkreise ]
Schule und Bildung
. 17 Staats- &5
als Fachbereiche arwvalt- Finanz-
. N . . h f o
in LRA integriert Scharen| [ amier

Quelle: Riedling, J.: Verwaltungsreform in der Schulverwaltung. Schulaufsicht ab dem 1. Januar 2005 neu aufgestellt.
http://www.km-bw.de/servlet/PB/-s/rgzux1d98wculnvuu33kOkvwolt9pelv/show/1142113/MS_14_15.pdf



Verwaltung nach der Ruckfihrung 2009

Vereinfachter Aufbau der Landesverwaltung nach dem Verwaltungsstrukturreform-Weiterentwicklungsgesetz (Stand1. Januar 2009) ©

Ministerprasident

Landesragisrung

Landesheaufiragter
fur den Datenschuiz

-l L.Ilch_-ﬂl:hil'l | 2 General- —| LBvW | -
===
=] Abteilung 7
Schule und Bildung
|
| 4 Regierungsprasidien |

35 Landratsdmter und 9 Biirgermeisteramter der Stadtkreise

1 ohne Gerichisbarkeit
% Dienstaufsicht durch
RP Stuttgart

Berger/Granzer/Giesler

21 Staatliche
Schulamter

17 Staatsanwalt- &4 Finanzamter
schaften 1 Zentrales Konzemprifungsamt
SLS Zug 2009

Guelle: Staatsministefium/innenministesium




Untere Schulaufsichtsbehdrden
21 Schulamtsbezinke mit Stancerisn und 6 SPES-AuGenatalien

Legende \

L Cfebuiy 02 ek dnlan Schusis
a Eizhilkiah Seca [USREG

i Bxlan Aubaradala 5705

‘w| Frobury  Satthieb mi EE el OSGE E A Y FE 3 M

Steuerung im TR
Rems-Murr-Kreis

EETAL RO

n"’fﬁ'—--‘"‘-n_vt

CEIPTINGER PHEIDEN—EM

Staatliches Schulamt
Backnang
(Rems-Murr-Kreis)

T
57 i L.ﬁ.t
BCHWEID WMISTERIFICH

FlsBizcimb 1 -9 240 Q0
u . i3 . £ . e

Berger/Granzer/Giesler



Staatliches Schulamt Backnang: Eckdaten

® ca.150 Schulen
e ca. 3.000 Lehrer/innen
e ca. 58.000 Schiler/innen

e Einsatz eigener Feedback-, Evaluations- und
Managementinstrumente zur flachendeckenden Steuerung
bildungspolitischer Ziele

InnNnNy la'l-l
IHITINVJVVA LIV

rtnar \vnn
() | R | \UJ

WOor +N
\'J 11 VvV Ui UC\J

I p 1
— Ziele in der Flache implementieren
— Einsatz von 350 SEV-Instrumenten
— Feedback von Schiilern, Eltern, Kollegium

— Teilnehmer: ca. 15.000 in 18 Mon.

Berger/Granzer/Giesler SLS Zug 2009



Qualitatsmanagement 2007 — 2009 im
Staatlichen Schulamt Backnang

Baustein 1: Qualitat

Baustein 6:
Prozessmanagement Bildungspolitische
Schwerpunkte

Baustein 2: Fuhrung

Baustein 5: SEV Baustein 3:

Steuerung

Baustein 4:
Zielvereinbarung

Berger/Granzer/Giesler SLS Zug 2009 10



Eithr na:

Ulinulli

verandertes
Flhrungsverstandnis

Flhrung Flhrung
alt neu

erfolgt durch Flihrungskraft erfolgt durch Fihrungskraft

- Pflichten - ist Durchsetzer - Zielsetzung - setzt den Rahmen
- Regeln - ist Regelwadchter - Steuerung - kommuniziert
- Gehorsam - Gestaltung der - sorgt fir
- Instruktion I Arbeitsbeziehungen Qualifizierung
3 - Konfliktmanagement - Ubernimmt
¢"=~._ - Loyalitat personlich
o Verantwortung

Berger/Granzer/Giesler SLS Zug 2009 11



Ziele in der Praxis umsetzen

Zielvorgaben aus Politik &
Wirtschaft

EIGENSTANDIKEIT
DER SCHULEN

Steuerung &

huberaturg, Schulaufsicht Reens-Murr.Kreis R —— W"’(
Zielvereinbarung
BT L3 L ST 00000000 AT X000 |
erbanng 1600
" o .
EsSEn 30 whe Fusk und
"
et won 01,10 08 bi
Der Alslsruriemcht 5 am Ende Fudaives 2008073 etabbert optmeert und.
W von o garzan SKFgEie OB s e BT
Zekncsatoren fir e Emeshung des e
Berger/Granzer/Giesler SLS Zug 2009

iel-
vereinbarung
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Zusammenspiel der Steuerungsebenen

Steuerungsebene 1:
Kultusressort / RP

Bottom-Up: Steuerung tber Feedback

E‘e o ‘ '. l| .-.'. )
3 - .
k] . - s ks . [Sp—— -
oz =] Top-Down: Ziele vorgeben Top-Down
It EE
Balanced Scorecard
Ziel MaBnahme Indikator Bilanz
2008/09 2008/09 2008/09
Die vertiefte Berufs- Hauptschilerinne n und Hauptschiler mit + Die Obergangsquote in ain
orientierung (BeO) ist erhihtem Forderbedarf erhalten gezielte Ausbildungs- bzw.
. Oberarbeitet und in der | Unterstdtzung durch das Regionale Arbeitsverhaltnis ist
Steu eru ngse be ne 2 o weiterentwickelien Form B'Iduwgszert?hrr des Berufsbildungswerks erhaht. b
in den Hauptschulen Waiblingen in Zusammenarbeit mit der *  Hauptschulen erhalten Ergebnis SL-
SCh ulamt etabliert. Agentur for Arbeit Waiblingen und dem begleitende Unterstitzung d <
Fachbergich Schulberatung und beim Berufswahlunterricht. | Feedback 08/09
Schulaufsicht des LRA. » Bvaluationsergebnisse
legen vor.

Steuerungsebene 3:
Schule

Zielvereinbarung RP / Schulamt

Feedback von Schulleitungen

\ 4
N
Personal-Page: SL Feedback Schuljahr 08/09
15 von 20

* Leiten Sie eine HS? / GHS / GHWRS?
Falls nein, dann klicken Sie hitte auf die nachste Seite weiter.

i« i«

de HEIN
Die begleitende Unterstiitzung beim Berufswahl richt fir Hauptschiiler/innen mit
Forderbedarf war
Bitte filllen Sie die W atri wollstindig aus

trifit dberhaupt trifft voll und
nicht zu trifft kaum zu  trifft teilweise zu ganz zu

inhaltlich passend e (& Lo e
zeitnah o [ s o
filr die Schilerfinnen bei
ihrer Berufswahl niitzlich O e c O




Steuerungsebene 1: Kultusressort / RP

Ressortziele des Kultusressorts (14. Legislaturperiode)

La: Bildungs- und

)
=) Erziehungsauftrag erfllen
g sowie Burgergesellschaft
D starken
-
( )
c Z1 Stellenwert | z2 Bildungsangebote begabungsgerecht und bedarfsorientiert weiterentwickeln Z3 Vernetzung
S der Bildung und
= und Erziehung 72.1 Z2.5 Kooperationen mit
= . Fruhkindliche 2.2 Z2.3 2.4 . . .
% in der Bildung und Betreuung || Schwache Starke Ubergang ins schullschep und
= Gesellschaft Erziehung ausbauen tSrdem tordern || Erwerbsleben | auRerschulischen
erh6hen ausbauen erleichtern Partnern starken
)
() i -
7 P1 Eigenstandigkeit und P2 P.3 Dialog- und P4 Informationen
[} - - Ruckmeldekultur
~ Eigenverantwortung Qualitatsmanagement ¢ h bedarfsgerecht
° einfordern und stérken aushauen bedarfsgerecht bereitstellen
o weiterentwickeln
~—
C LA AR RN NENERNRNRNENRRENNEREERRERERRRENRRRNRERNNERRRNENNENRNRNNNHN] LA AR RN NN RRERRNRRERRERRERNNERNNERNREERRERNRRERRRERRERERNRRERRNRNRRERNNRNRNNDH.] LA R R ERNNERENNRERNNERNDNHS.]
S .
§ Rflf'R'eSfou:jcen erl:l;]eliii[l_V, Unterricht?vzersor un R3 Zusatzliche
& effizient und nachhaltig . gung Ressourcen erschlieen
O einsetzen sicherstellen
X
(= )
2 c M: Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fordern
g D und fordern, insbesondere im Hinblick auf
= = Eigenstéandigkeit und Eigenverantwortung
=



Steuerungsebene 2: RP — Staatliches Schulamt

Liste 1

Ziel P2: Gualititsmanagement ausbauven

Ziel Malnahme Indikator Bilanz. Wer?
2005010 200510 20089M0 2005710
Weitere Kernprozesse sind Onlime Abfrage erfolgt bei allen Mitgliedem | Kermmprozesse sind erstellt Berger
identifiziert und erstellt. des 554, welche KF als notwendig und an die Schulen
erachtet werden. geschickt.
Die Schulberichte in der G35 SL werden nach dem Umgang mit Abfrageergebnisse liegen Schoch
sind optimiert. Schulberichten befragt WO Berger
Standards werden benannt Standards hegen vor
Standards werden kommuniziert Itermns sind fir das SL
Fesdback erstelit
Die Steusrung der Schulen ist | Die ppt der Klausurtagung wird i Herbst | Abfrage im 5L Feedback Berger
in eimer DB vorgestellt und in giner DB allen 5L vorgestelit und erfolgt und Ergebnisse
besprochen. besprochen. lisgen vor.
Micht werhandelbare Schulleifungen werden informiert. MaRnahmen werden im 5L Riefler /
Aufgaben der Lehrkrifte sind | ppt wird zur Verfligung gestelit Fesdback ausgewertst Bonitz /
an den Schulen thematisiert. | SL werden zur Bearbeitung im Hollegium fit | Ergebnisse liegen wor Berger
gemacht
SL Quali zum Thema wird angeboten
SL Feedback 20029M0 liegt IV werden getroffen. Ergebnis liegt vor dem Riefler /
termimgerecht vor Vereinbartes Formular wird genutzt Review 20110 vor. Bonitz
Zeitplan wird gemeinsam festgelegt Berger
ltemns werden verschriftlich
SL Quali Angebote sind Bedarfsabfrage erfolgt bei 5L und KR 5L Quali werden abgerufen Berger/
online bedarfsgerecht Ergebnisse lisgen war. Ruppel
ausgebaut.
Quali Angebote fur Lehrer Bedarfsabfrage erfolgt dber 5L und KR L Quali werden abgenufen Berger
werden anline angeboten auf Ergebnisse liegen vor. Ruppel
fremwilliger Basis
ZW RP Stuttgart mit 554 BE; Planung fir Schuljahr 2008010 1




Steuerungsebene 3: Schule (1)

* = obligatorisch auszufillen

Personal-Page: Schulleiter-Feedback 2007/08

Ziel P2: Qualitdtsmanagement ausbauen Landesinatitut
* Das Qualitatsmanagement der "Schulverwaltung und Schule im RMK", vorgestellt auf der fiir Schulentwickiu ny
DB im Oktober 07, ....
Bitte fullen Sie die Matrix vollstandig a
4 Staatl. Schulamt Backnang

. Auswertungsgesprach zum
wurde dem Kollegium . : :
ber Hinweis aut die Schulleiter-Feedback 2008/2009 Aligemein bildende Schulen
Homepage bekannt
gemacht. Grundschule
wurde dem Kollegium in Sahr geshirtelr XXXXXXXXXX
der GLK bekannt k
m‘hf hiomait arbhaltorn Cio lhes S ehaenrtors Soe Sloen Bilel gsn -

Rems-Murr-Kreis

O

Ziele implementieren:
1. Mame und Ort der Schul : - . oo c !
2. Tag der vereinsarung 1| B @S1S fUr die jahrliche Zielv
1b. Inttiative for Zielvereinbd Mt den Schulen im Staatl.

2. Ziekersinbaning mit Sl rmrm——rero—oo P> TS

3. Thema: Atelierunterricht “erbesserung von Unterrichtsoualitat und
Klassenklimas

Bezug BSC: Qualitatssicherung

4. Zeitlicher Fahrmen: »on 01.10.08 bis 31.058.09
e
Wielches Ziel haben Sie?
Sa. Ziel Der Atelierunterricht ist am Ende des Schuljahres 200809 etabliert und optimiert und
wird wan der ganzen Schulgemeinde der xxxx rschule befirwortet. Ta——

Wharan edennan Sie, dass das Ziel arraichtist?

ah. dielindikatoren fir die Erreichung des Zieles:




Therna:

Steuerungsebene 3: Schule (2)
‘

Professionell BIF I3 g"A[=1 ‘
Interview

Hirwrei=e fir die Interwi

® Ritte klicken Sie
am ehesten der
® Antwarten Sie a
wenn lhnen eim
® fichtig ist Ihre |
wvielleicht nicht «
® |hre Anbworten v
ausgemertat. R
nicht méglich. #
® Boim Beantword
Eingabefald*:

Therna:

Erfahrunge
Hinvweeise for die Ind

® Ritte klicker
am ehester
® Anbuorten !
wenn lhner
* irichtig ist |
wvielleicht n

Thema:

Hirvveize fir die Interview-Teilnehrmer:

® Ritte klicken Sie an, welche Stelle auf der Skala Ihrer Meinung nach
am ehesten der Aussage entspricht.

® Anhoworten Sie am besten spontan. Oberspringen Sie bitte dis Zeila,

Kriterien fiir guten Unterricht - Umsetzung im eigenen Kollegium

Bewertungsskala:
1= nach nicht realisiert
2= wenig realisier

o

unverdndert
® |hre Teilnah
® Alle Teilneh
Feedbadk =

SE)

Bitte 50 o 1
weiter:

Zielvereinbarungen umsetzen:
Instrumente der Selbstevaluation (

-> Beispiele aus der Schulpraxis

o
Aussag
hiesci o vollautomatisiert in den Worktogether-Cockpits flir Schulleiter/innen
durchgefihrt und ausgewertet.
UTIETTTLITUSITOS]
Aussage 2

Die Schulleitung b
Arheit Fragen hab

Aussage 2
Ich war aufger
Bewertung der

Aussage 1
Der Unterricht ist strukturiert und basiert auf einer
Planung.

Aussage 2




Umsetzungsbeispiele

Online-Instrumente zur Qualitatsverbesserung von Unterricht

Schritt 1 Schritt 2 Schritt 3
Prozessschritt Kollegiale Hospitationskultur Hospitationskultur
Unterrichtsbesuche aufbauen optimieren
einflhren
Prozessausloser Zielvereinbarung Ergebnisse des Benannte Kriterien
Feedbacks durch Lehrkrafte

Schritt 1: Kollegiale Unterrichtsbesuche einfiihren

e Zielvereinbarung: 7V Unterrhosp 1.doc

e Team-Tool-Vorlage ,Hospitationskalender:
http://www.worktogether42.net/ct0.php?I=04ia:5rmOyk:txvgzrtcxd:mxm

* Interview-Vorlage ,Erfahrungen mit kollegialen Unterrichtsbesuchen:
http://www.worktogether21.net/cgi-bin/stb/stb-a.pl?T=6985876566:YO86V:1250496713-n9445cgx

* Feedback-Beispiel:
http://www.worktogether21.net/tc/tc.php3?1=IVK573742414253363724800Y2122Q3T8

Berger/Granzer/Giesler SLS Zug 2009



Umsetzungsbeispiele

Online-Instrumente zum Aufbau einer Hospitationskultur

Schritt 2: Hospitationskultur aufbauen

Zielvereinbarung: zv_Unterrhosp 2.doc

Interview-Beispiel:
http://www.worktogether21.net/cgi-bin/stb/stb-a.pl?T=6985876566:YO86V:1250499846-2160qb8v

Vorschlage zu den zukinftigen Kriterien:
http://www.worktogether21.net/tc/tc.php3?1=1IVK57374241425336370CSJO00A32K70P

Vorstellen der zukiinftigen Kriterien:
http://www.worktogether21.net/cgi-bin/stb/stb-a.pl?T=6985876566:YO86V:1250521214-g0c00p7u

Berger/Granzer/Giesler SLS Zug 2009
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Umsetzungsbeispiele

Online-Instrumente zum Aufbau einer Hospitationskultur

Schritt 3: Hospitationskultur optimieren

* Interview-Beispiel:
http://www.worktogether21.net/cgi-bin/stb/stb-a.pl?T=6985876566:YO86V:1250520256-5056I6zg

Berger/Granzer/Giesler SLS Zug 2009
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Umsetzungsbeispiele
Einfhrung und Optimierung des Atelierunterrichts

Schritt 1 Schritt 2 Schritt 3

Prozessschritt Frage nach Einflihrung | AT einfiihren AT optimieren
des AT klaren

Prozessausloser | Zielvereinbarung Feedback Kollegium Feedback
Eltern/Schilerinnen

Schritt 1: Frage nach Einfiihrung des AT klaren

e Zielvereinbarung 1: zZv-Atelierunterricht 07

Schritt 2: AT einfiihren

Anfrage der Schulleiterin: Brief

Zielvereinbarung: zv-Atelierunterricht 08

Interview: http://www.worktogether21.net/cgi-bin/stb/stb-a.pl?T=6985876566:YO86V:1250500608-cyckpt42

Ergebnis: http://www.worktogether21.net/tc/tc.php3?I=IVK4156414834574244U1X2C21A5RB20N

Schritt 3: AT optimieren
e |nterview: http://www.worktogether21.net/cgi-bin/stb/stb-a.pl?T=6985876566:YO086V:1250500596-57pa2021

e Ergebnis: http://www.worktogether21.net/tc/tc.php3?I=1VK415641483457424423GR55H4C6IPCA

Berger/Granzer/Giesler SLS Zug 2009 21



Umsetzungsbeispiele

EinfUhrung der landeribergreifenden Bildungsstandards

Prozessausloser: Bildungspolitische Vorgabe ,,Einfiihrung landeriibergreifender Bildungsstandards“

e Zielvereinbarung: ZV Bildungsstandards.doc

* Interview (Beispiel Mathematik — Klasse 4): Bildungsstandards-M-Interview.htm

* Ergebnis: Bildungsstandards-M-Ergebnis.htm

Berger/Granzer/Giesler SLS Zug 2009 22



Zusammenfassung:
Ansatz des Staatlichen Schulamtes BK

e Management online

e Technische Unterstlitzung

e Prinzip Partizipation

e Prinzip Freiwilligkeit

e Mit dem Wissen der Beteiligten arbeiten
e Prinzip der Anonymitat

e Datenschutz gewahrleisten

e Eigenstandigkeit der Schulen férdern

Berger/Granzer/Giesler SLS Zug 2009 23



Zusammenfassung: Innovationspartnerschaft
~ Bildungsregion Rems-Murr-Kreis -
Einsatz von 350 SEV-Instrumenten — Feedback von Schiilern, Eltern, Kollegium

Teilnehmer: ca. 15.000 in 18 Monaten — Sponsor: KSK Waiblingen
Gefardert von der

n Baden-Wiirttemberg

[
STAATLICHES SCHULAMT BACKNANG E WN

Kreisspaniuakss WaitBagen

Landratsamt

’/ REMS-MURR-KREIS

toaether service=_

\ Bereits;/tellung/“

Interview-Cochkpit
New ] Ton-Bax [ Exiras 7 LagHonk
. [ opticns O AddrezsManager O infoPaint

Alduelie interviews:

Eeedback zur Konferenz
Timestamp: 2008-04-37 12:10:23

mp: 200930218

Beendet: Downinad

Feedhack des Is { :
Fiddaut 9 won g 0100.00%) / el

X{ﬁziente {Fachionferenz
Tirﬁr\r{:p: 2or;n5=-n:14-2\~15:1:3;5?
\1’3 Linstrument zur Konferanz vorn 2. Novermber N A I/

Worktogether, Serviceplattform




Zusammenfassung:
Prozessdarstellung ,,Fihren mit Zielen®

ZV: RP - SSA Angebot ZV: SL — SR Quali-Angebote Arbeit vor Ort

Items werden genutzt!! online

Zielvereinbarung Bedarf der SL Umsetzung der zv  Z4usatzliche Angebote
Amtsleiter konkretisieren, schulintern = SEV-Instr. Im Cockpit
Schulrat/Schulratin Umsetzungs- = Team-Tools
Items werden benannt!! maglichkeiten = online Interviews zum

priifen Praxi_stransfer
Meeting-Points

Auswertung: I

Schulleiterfeedback

Items werden wieder genutzt!!

Prozess-Steuerung uber selbst erstellte worktogether-tools flr unser QM:

SL-Feedback ———  Qualifizierungs- ———— Feedback tber
(Ausschnitt) bedarf Interview

Berger/Granzer/Giesler SLS Zug 2009 25



Vielen Dank fur lhr Interesse!

' Alle Unterlagen - einschlieRlich der Prasentation - stehen als Dateien
zum Download bereit unter:

http://reqine-berger.de/sev-praxis/index.html

Regine Berger Dr. Dietlinde Granzer Dr. Hans-Martin Giesler
Staatliches Schulamt Backnang dietlinde-granzer@t-online.de worktogether
regine.berger@ssa-bk.kv.bwl.de hmgiesler@worktogether.net
giidung im Rems-Murr-Kreis WORKTOGETHER
_ionientiert professionell innoyag, interaktive online-tools fiir eine
o V.4 bessere Zusammenarbeit

Berger/Granzer/Giesler SLS Zug 2009 26



